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These materials (the ―Documents‖) have been prepared by BAIC Motor Corporation Limited (the ―Company‖, together with its subs idiaries, hereinafter referred to as the ―Group‖), solely for your informational purposes during its presentation to prospective

investors. Certain banks (the ―Banks‖), including us, are providing the Documents to prospective investors for and on behalf of the Company. The Documents are being made available on a confidential basis and subject to the following provisions, to a limited 

number of recipients for the sole purpose of providing information to assist them in deciding whether they wish to proceed wi th a further investigation of the Company. The contents of the Documents have not been reviewed by any regulatory authority in any 

jurisdiction. The distribution of the Documents in certain jurisdictions may be restricted by law, and the recipients into whose possession the Documents come should inform themselves about, and observe such restrictions.

The information contained in the Documents has not been independently verified and is not intended to form the basis of any investment decision. It does not constitute an offer or invitation to sell, or any solicitation of any offer to subscribe for or purchase any 

securities in any jurisdiction, and nothing contained herein shall form the basis of any investment decision, contract or commitment whatsoever. Any investment decision should be made solely on the basis of the relevant formal and final legal documents to 

be prepared by the Company together with any supplementary information. The Documents contain no information or material which may result in it being deemed (i) to be a prospectus within the meaning of section 2(1) of the Companies (Winding up and 

Miscellaneous Provisions) Ordinance (Chapter 32 of the Laws of Hong Kong), or an advertisement in relation to a prospectus or proposed prospectus or extract from or abridged version of a prospectus within the meaning of section 38B of the Companies 

Ordinance or an advertisement, invitation or document containing an advertisement or invitation falling within the meaning of section 103 of the Securities and Futures Ordinance (Chapter 571 of the Laws of Hong Kong) or (ii) in Hong Kong to have effected 

an offer to the public without compliance with the laws of Hong Kong or being able to invoke any exemption available under the laws of Hong Kong, and is subject to material change without notice.

The Documents are directed to (a) persons in member states of the European Economic Area who are ―qualified investors‖ within the meaning of Article 2(1)(e) of the European Prospectus Directive 2003/71/EC; (b) in the United Kingdom only: ( i) persons 

who have professional experience in matters relating to investments falling within Article 19(1) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (the Order); or (ii) persons falling within Article 49(2)(a) to (d) of the Order; or (c) 

those persons to whom it can otherwise lawfully be distributed (all such persons under (a) to (c) together being referred to as Relevant Persons). Any investment or investment activity to which the Documents relate is available only to Relevant Persons and

will be engaged in by only Relevant Persons. Other persons should not rely upon or act upon the contents of the Documents. Any recipient of the Documents who is not a Relevant Person should return them to the Company immediately and take no other 

action.

By accessing any part of the Documents, you are deemed to represent, warrant and undertake to the Company, the Banks, their respective affiliates, controlling persons, directors, officers, partners, employees, agents, representatives and advisers that: (i) 

you are a Relevant Person (as defined above); (ii) you have read, acknowledge and agree to comply with the contents therein; and (iii) you will not at any time have any discussion, correspondence or contact concerning the information in the Documents with 

any of the directors or employees of the Company, its subsidiaries nor with any of their suppliers, customers, sub-contractors or any governmental or regulatory body, or otherwise distribute the materials, without the prior written consent of the Company..

The Documents and the information contained herein are strictly confidential. No part of the Documents or their contents may be copied or reproduced, or redistributed or passed on, directly or indirectly, to any other person in any manner or published, in 

whole or in part, for any other purpose. By accessing any part of the Documents, you are deemed to represent, warrant and undertake to the Company, the Banks, their respective affiliates, controlling persons, directors, officers, partners, employees, agents, 

representatives or advisers that you are, and any customers you represent are persons outside the United States for the purpose of Regulation S under U.S. Securities Act of 1933, as amended (the ―U.S. Securities Act‖) and, to the extent you purchase the

shares of the Company, you will be doing so pursuant to Regulation S under the U.S. Securities Act. Neither the Documents nor any copy of any part of them may be taken or transmitted into or distributed, directly or indirectly, in the United States. Neither the 

Documents nor any copy of any part of them may be taken or transmitted into Canada or distributed or redistributed in Japan or to any resident thereof. Upon request, the recipients will promptly return the Documents and all information made available to

them, without retaining any copies. By accessing any part of the Documents, you are agreeing (i) that you have read and agree to comply with the contents of this notice and disclaimer and (ii) to maintain absolute confidentiality regarding the information 

disclosed in the Document.

The information in the Documents has been provided by the Company. The Documents do not purport to be comprehensive or to contain all the information that a recipient may need in order to evaluate the Group. No representation, warranty or undertaking, 

express or implied, is given and, so far as is permitted by law, no responsibility or liability is accepted by any person (for the avoidance of doubt, including but not limited to, the Company, the Banks, their respective affiliates, controlling persons, directors, 

officers, partners, employees, agents, representatives or advisers of any of the foregoing), with respect to the accuracy, reliability, correctness, fairness or completeness of the Documents or their contents or any oral or written communication in connection 

with the Group. In particular, but without limitation, no representation or warranty is given as to the achievement or reasonableness of, and no reliance should be placed on, any assumptions, projections, targets, estimates or forecasts contained in the

Documents. None of the Company, the Banks, their respective affiliates, controlling persons, directors, officers, partners, employees, agents, representatives or advisers of any of the foregoing shall have any liability (in negligence or otherwise) in respect of 

the use of, or reliance upon, the information contained herein by you or any person to whom the information herein is disclosed. In all cases, interested parties should conduct their own investigation and analysis of the Group and the data contained in the

Documents. Only those representations and warranties contained in a definitive and duly executed cornerstone investment agreement shall have any legal effect.

The Documents contain statements that reflect the Company’s current beliefs and expectations about the future as of the respective dates indicated herein. These forward-looking statements are based on a number of assumptions about the Company’s 

operations and factors beyond the Company’s control and are subject to significant risks and uncertainties, and, accordingly, actual results may differ materially from these forward-looking statements. These forward-looking statements are not a guarantee of 

future performance. Accordingly, you should not place undue reliance on any forward-looking information. Each of the Company, the Banks, their respective affiliates, controlling persons, directors, officers, partners, employees, agents, representatives or 

advisers of any of the foregoing assumes no obligation to update or otherwise revise these forward-looking statements for new information, events or circumstances that occur subsequent to such dates.

In furnishing the Documents, neither the Company nor the Banks undertake any obligation to provide any additional information or to update the Documents or any additional information or to correct any inaccuracies which may become apparent. The 

Documents do not create an obligation on the Company or the Banks to consider any offer. The provision of the information contained herein shall not be or be taken as any form of commitment on the Company, the Banks or on you to proceed with any 

investment in the Company.

The Banks are acting for the Company and not the recipient of the Documents and the receipt of the Documents by any recipient is not to be taken as constituting the giving of investment advice by the Banks, to that recipient, nor to constitute a customer or 

client relationship between the recipient and the Banks. Accordingly, the Banks will not be responsible to the recipient for providing protections afforded to their customers or clients or advising the recipient.

You acknowledge and represent to the Company, the Banks, and their respective affiliates, controlling persons, directors, off icers, partners, employees, agents, representatives or advisors that you are a professional investor, have the knowledge, experience 

and capability to conduct your own assessment of the Company and that you have and will conduct your own investigation with respect to the Company and have obtained or will obtain your own independent advice relating to any investment in the 

Company.

The shares of the Company have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act, or under the laws of any state of the United States. The Documents do not constitute or form a part of any offer for sale or solicitation of an offer to purchase or 

subscribe for securities in the United States and is not for distribution, directly or indirectly, in or into the United States (including its territories and possessions, any state of the United States and the District of Columbia). The shares of the Company will not be 

offered or sold in the United States except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to the registration requirements of the U.S. Securities Act. There will be no public offer of the Company’s shares in the United States.

All enquiries or requests for additional information in connection with the Documents should be submitted or directed to us. Management of the Company should not be contacted directly under any circumstances in connection with the Documents.

免责声明
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发行概要

 北京汽车股份有限公司（1958.HK）发行人

 香港联合交易所主板上市地点

 基础发行股份：1,238,820,000股H股（占扩大股本的16.5%）

– 其中新股发行股份：1,126,200,000股H股（占扩大股本的15%）

 超额配售权（“绿鞋”）：不超过发行规模的15%

发行规模

 国际配售（第144A条规定及 S规例）：95%（受限于回拨机制）

 香港公开发售： 5% （受限于回拨机制）
发行结构

 国际路演：12月8日 – 12月12日
 香港发售：12月9日 – 12月12日
 定价日期：香港时间12月12日（纽约时间12月11日）
 挂牌上市：12月19日

上市时间表

 8.9港元/股发售价格

 航天投资控股（约320百万美元）

 北京汽车城投资管理（约100百万美元）

 北京亦庄国际投资发展（约100百万美元）

 北京控股集团(BVI) （约50百万美元）

 招银国际金融有限公司（约50百万美元）

 中信股份（约50百万美元）

 人保财险（约50百万美元）

 大众交通（约30百万美元）

 汇明（约26百万美元）

 中国兵器工业集团（约10百万美元）

基石投资者
（合计7.86亿美元）

联席保荐人

联席全球协调人
（以英文字母为序）

联席账簿管理人
（排名不分先后）
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竞争优势

第一章



中国领先的乘用车制造商，拥有互补的品牌和产品组合，并在高速增长的细分市场中拥有优势
定位

1

2
北京品牌业务 - 拥有悠久的历史、先进的技术和精准的市场定位，将发布大量具有竞争力的新
北京品牌车型

3
北京奔驰业务 - 得益于历史悠久的梅赛德斯—奔驰豪华品牌，北京奔驰将通过新车型发布、国
产化率提升和销售平台整合获得强劲增长动力

4
北京现代业务 - 拥有高速增长的中高端乘用车业务，以及具有竞争力的产品组合，由中国市场
新进入者迅速成为市场领导者

5 多元化和国际化的股权结构，以及完善的企业管治

6 往绩卓越、背景国际化的管理团队，配以专业人才队伍的支持

56
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207

470549634

981

1,349

2,1192013年乘用车销量（千辆）

中国领先的乘用车制造商，销量增长超过行业同期水平

6
注释: (1) 按照2013年北京汽车、北京奔驰和北京现代的乘用车总销量计算

1

上市之后将成为在香港联交所上市的第二大乘用车制造商(1)

857.6

1,040.6

1,349.1
1,263.0

2011 2012 2013 2014年前十个月

2011-2013年销量复合年增长率高于中国乘用车行业同期增速

（千辆）
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提供高度互补的乘用车品牌组合

注释: (1) 北京汽车股份有限公司通过北京汽车投资有限公司（北京汽车股份有限公司持有97.95%股份，北汽集团持有2.05%股份）持有北京现代50%股份

7

绅宝 – 国内领先的自主中高端
产品，基于萨博衍生技术开
发，专注于快速增长的中高端
自主乘用车市场

北京和威旺分别专注经济型乘
用车市场和交叉型乘用车及
MPV产品

全球领先的中高端品牌

按单个品牌销量计算，是2013

年中国第二大合资乘用车品牌

全球历史悠久的领先豪华品牌

2014年上半年中国销量增长最
为迅速的合资豪华乘用车品牌
之一

100% 51% 50%(1)

24
78

202 242

2011 2012 2013 2014前十个月

93 103 116 116

2011 2012 2013 2014年前十个月

（千辆） （千辆） （千辆）

740
860

1,031
905

2011 2012 2013 2014年前十个月

1

8
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提供广泛车型组合，覆盖多种乘用车产品

8

交叉型

自主中高端
品牌

合资中高端
品牌

合资豪华
品牌

自主经济型
品牌

MPV 小型轿车 紧凑型轿车 中型轿车 中大型轿车 SUV

C级

E级
（长轴距）

GLA

新GLK

伊兰特

伊兰特悦动伊兰特朗动

八代索纳塔 索纳塔名驭

名图 ix25

新ix35新途胜

全新胜达

绅宝D50

绅宝D60

绅宝D70 绅宝X65 绅宝X55

威旺306 / 307

威旺205 / 206

威旺M20

绅宝C33

新索纳塔

新C级
（长轴距）

新C级
（标准轴距）

绅宝D20

绅宝D80绅宝CC

E系列

瑞纳

注：红字车辆为新款车。黑字为已经推出的车型

1

9
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北京品牌 –拥有悠久历史，近年来重振北京品牌

9

+

收购萨博核心知识产权

取得奔驰E级车长轴距版V212及相
关技术永久免费使用许可

推出绅宝D50

推出绅宝D70

公司控股股东北汽集团
前身北京汽车制造厂成立

推出北京E系列

推出威旺交叉型乘用车

1958年

2009年

2012年

2013年

2014年

2011年

2
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北京品牌 –拥有绅宝、北京和威旺三大系列产品，

拥有先进的技术和精准的市场定位

北京品牌业务旗下产品系列

10 10

2011 2012 2013 1H2014

20

60
50

2011 2012 2013 1H2014

（千辆） （千辆） （千辆）

10

 基于收购并加以开发的萨博技术(1)

 以重视车辆性能和成本效益的消费者
为目标群

 2013年5月推出绅宝D70，当年销量
突破1万辆，为同期最畅销的自主品
牌中高端中型轿车

 专注于经济型乘用车

 E系列为中国两款最畅销的小型自主
品牌车型之一

 专注交叉型乘用车和MPV产品

 面向中国的小微企业用户和个人用户

10

46

130

94

2011 2012 2013 1H2014

注释: (1) 除D20以外

2
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北京品牌 –在研发上持续投入，具有强劲的技术开发和

产品创新能力

 包括三款萨博车型的结构设计、两个
涡轮增压发动机、两个变速箱和生产
工具及模具

 通过采用及升级萨博的设计及技术标
准，北京汽车已建立自身的乘用车设
计及开发所需的北京品牌车型平台

 以萨博技术为基础开发制造发动机，
包括B185、B205和B235

11

与国内外领先机构保持长期合作关系

 获得梅赛德斯 — 奔驰E级车长轴距版
V212平台及相关技术永久免费使用
许可

 为北京汽车的中大型豪华轿车开发建
立稳固基础

 拥有1,114项专利，并已提交995项专
利申请

 乘用车研究院拥有产品工程中心、产
品研究中心、新能源汽车研发中心、
试生产中心和建模中心

 制定全面而严谨的研发流程管理体系

收购并进一步发展萨博技术 获得于奔驰V212平台相关核心技术 研发成果

研发人员背景多元

>30.0%

拥有硕士及以上学历

 我们的自主品牌研发人员包括来自韩国、美国、澳大利亚和
日本的专业人士

 超过30%的研发人员拥有硕士以上学位，其中不少人有海外
留学及╱或工作背景

2
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威旺307 威旺206 威旺206威旺307

(2013年10月)

威旺206

(2012年11月)

北京品牌 –继续推出具竞争力的新车型

注释: (1) 包括两厢和三厢车型

12
2013 2014 2015

绅宝D70 绅宝D70

两款中高端紧凑型轿车

三款SUV及
一款越野车

一款经济型小型轿车

绅宝D20

绅宝D60

(2015年上半年)

两款中高端中型轿车

一款MPV

四款交叉型乘用车

威旺306

威旺M20

SUV/越野车

中型轿车

紧凑型轿车

小型轿车

MPV

交叉型乘用车

威旺205 威旺205

车型数量 7 9 14

绅宝D80

(2015年上半年)

绅宝CC

(2015年上半年)

绅宝D50

(2014年4月)

绅宝X65

(2015年1季度)

绅宝X55

(2015年3季度)

绅宝D20

(2014年11月)

绅宝D70

(2013年5月)

北京E系列1

(2012年3月)

威旺205

(2012年11月)

威旺306

(2011年3月)

威旺306中期改款

(2015年3季度)

威旺M20

(2014年3季度)

BJ40

威旺307中期改款

(2015年3季度)

绅宝C33

(2015年3季度)
BJ40

2

13

BJ40

(2013年12月)
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73

253

413

468

2011 2012 2013 1H2014

北京品牌 –经销网络迅速扩张

经销网络迅速扩张我们已在中国建立广泛的经销网络并计划进一步改善

 在广东省、福建省、广西省、浙江省及江苏省等中国沿海地区一
线和二线城市增设经销店

 提高北京汽车在中国三线和四线城市的渗透率

13

2

经销商数量

14
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北京品牌 –通过单平台零部件共享策略及提高核心零部件自给

率降低成本

2012 2013 2014

绅宝D20

注释：
(1) 包括两厢和三厢车型
(2) 基于威格尔技术，于2012年9月试生产

B235

（2012年）

B185

（2012年）

B205

（2012年）

A12

（2013年2季度）

A131

（2014年2季度）

A151

（2014年2季度）

14

绅宝D50

绅宝X65

绅宝X55北京C33

北京E系列(1)

威旺307威旺306

F25 & F35(2)

（2012年9月）

CVT

（2015年）

绅宝D70 绅宝D70 绅宝D70

绅宝D70

2015

绅宝D70 绅宝D70 绅宝D60

绅宝D70 绅宝D70 绅宝D70 绅宝D60

威旺306 威旺307威旺306 威旺307威旺306

北京E系列 北京E系列 绅宝D20

北京E系列(1) 北京E系列 北京E系列 绅宝D20

绅宝D50绅宝D20

绅宝D50 绅宝X65绅宝X55

绅宝D50 绅宝D60

绅宝D60

发

动

机

变

速

箱

2
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北京奔驰 –与戴姆勒宣布加强长期策略合作

全球第三大豪华品牌 戴姆勒计划2020年前重夺全球第一

1,655

1,576

1,566

全球2013年销量

与戴姆勒深化战略合作关系

（千辆）

15

注：按2013年销量排名

中国豪华乘用车市场排名第三

#1

#1

#1

#3

3

公司1

公司2

16
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北京奔驰 –增强盈利能力的措施

16

推出综合性措施以快速提高盈利能力

I 梅塞德斯 –奔驰在全球和中国市场都进入了一个车型更新换代的时代

II 北京奔驰将会因为推出新车型与增加本土化生产而显著获益

III 新工厂将扩大产能，并推动更多梅赛德斯 – 奔驰车型的国产化

IV 重新整合拓宽销售网络及分销平台

V 向产业价值链上游扩张，不断增强成本竞争力

VI 建立强大的研发能力

3
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北京奔驰 –通过推出新车型而显著获益

进入更多新细分市场

2013 2015

E级 （长轴距） E级 （长轴距）

2014

C级 C级

紧凑型SUV

中型轿车

中大型轿车
（长轴距）

GLA

新C级 （长轴距）

中型轿车
（长轴距）

新C级 （长轴距）

新C级（标准轴距）

GLK GLK

中型SUV

新GLK

E级 （长轴距）

17

3车型数量 4 5

3
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18

在不影响产品质量的情况下采取多项措施减少或控制采购成本

随着生产规模增大及采购量的增加，我们的议价能力会增强，从而在与供货商协商过程中降低原材料及零
部件价格

i

不断优化乘用车产品设计，以实现更高的成本效益
ii

实行乘用车所用零部件标准化及模块化，不仅提升生产效率，亦改善产品的成本结构
iii

3 北京奔驰 –通过增加本土化生产而显著获益

19
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北京奔驰 –新工厂将扩大产能，并推动更多梅赛德斯 –奔驰车

型的国产化

梅赛德斯—奔驰的平台整合战略北京奔驰产能逐步提升

100 100 

120 

2011 2012 2013 2014

>200

（千辆）

19

MRA 2工厂

MRA 1工厂

生产E、C级和GLK

用于生产小型及紧凑型车型，最先用于生产新GLA

MFA工厂

 北京奔驰MRA2工厂预计于2015年完工，新的生产线将能
生产

– MRA平台车型（包括新C級轿车和GLK SUV）

– MFA平台车型（包括GLA与其它紧凑车型）

研发中心

发动机厂

注：MRA是指为梅赛德斯后轮驱动架构；MFA指梅赛德斯前轮驱动架构

3
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121

141

166

212

262

341

380

2008 2009 2010 2011 2012 2013 1H2014 2014E

整合的销售公司国产车型 进口车型

北京奔驰 –重新整合拓宽销售网络及分销平台

全新的销售架构（自2013年一季度开始）

经销网点数量

经销商网络加速扩张全新整合的销售平台

国产车型 进口车型

进口车型
销售渠道

国产车型
销售渠道

整合前

20

3
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北京奔驰 –向产业价值链上游扩张，不断增强成本

竞争力

增加发动机的内部产量 建立戴姆勒在德国境外首个发动机制造工厂

灵活的生产线设计为未来提升扩张奠定基础

21

 避免昂贵的发动机及发动机零部件进口成本

 有助于节省生产成本，提升盈利水平

 2014年中开始向德国出口关键发动机零部件

在产业价值链的扩张

3

发动机组装

发动机工厂

发动机工厂扩产

22
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北京奔驰 –建立强大的研发能力

装备从德国进口的先进试验设备戴姆勒在德国境外合资企业中最大的研发中心

22

 于2014年7月启用新的位于北京的研发中心。研发中心由试制
车间、试验室和试车跑道组成

 占地约15万平方米，总建筑面积约23.6万平方米，配备全球一
流的研发设施

 负责适合中国市场的本地化适应设计、整车和零部件测试、试
制以及零部件本地化生产

 预期会大幅提升北京奔驰的竞争优势

3
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739.8

859.6

1,030.8

553.0

2011 2012 2013 1H 2014

北京现代 –销量迅速增长，产品组合不断优化

销量迅速增长，累计销量超过六百万辆

（千辆）

23

不断改善的产品结构及整体价格定位

市场份额

9.8% 10.5% 10.6% 10.2%

84.9%

8.6%

6.5%

2009年

2014 年上半年

58.9%22.8%

18.3%

小型及紧凑型 SUV 中型

4

%

24
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北京现代 –不断发布符合市场需求的车型

SUV

2013 2015

中型轿车

紧凑型轿车

2014

第八代索纳塔
（2011年4月）

索纳塔名驭
（2009年8月）

名图
（2013年11月）

伊兰特
（2003年12月）

伊兰特新悦动
（2008年4月）

伊兰特朗动
（2012年7月）

瑞纳
（2010年8月）

新Ix35

（2010年4月）
新途胜

（2005年6月）
全新胜达

（2012年12月）

小型轿车

注释：红字为新车型

第八代索纳塔 索纳塔名驭 名图

伊兰特 伊兰特悦动伊兰特朗动

瑞纳

新索纳塔
(2015年上半年) 

索纳塔名驭 名图

伊兰特 伊兰特悦动伊兰特朗动

瑞纳

ix25

新ix35新途胜

全新胜达Ix25

（2014年10月）

新ix35新途胜

全新胜达

24

10 11 12

第八代索纳塔

4
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720

800

860

2011 2012 2013

北京现代 –致力于经销网络拓宽与产能扩张

在中国经销网点数目

经销网络持续扩张

（个）

25

600

900 900

1,050

2011 2012 2013 1H2014

产能（千辆）

115.6%124.0% 95.0%

产能利用率

103.8%

近年来产能利用率维持高位，产能扩张支持未来增长

4
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多元化和国际化的股权结构，以及完善的企业治理结构

多元化和国际化的股东及董事构成，将为北京汽车未来的长期发展提供全方位的支持

 财富世界500强第248位

 中国第五大汽车集团，占8.2%市场份额

控股股东

北京市国有资产经营有限责任公司

戴姆勒

 财富世界500强
第20位

 全球领先的豪华
汽车制造商

其他财务投资者

8家财务投资者

55.2%(1)25.5%(1) 7.3%(1)12.0%(1)

其他国有股东

首钢股份

北京工业发展投资管理有限公司

 A股上市公司
(SHE: 000959)

北京国有资本经营管理中心

26

5

注释：
(1) 上市前

27

董事

邱银富

王京

Hubertus Troska徐和谊

张夕勇杨实

李志立

马传骐

李峰

Bodo Uebber

独立非执行董事

付于武

黄龙德

包晓晨

赵福全

刘凯湘
26
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徐和谊
董事长

 拥有超过30年行业及相关管理经验

 获得多个荣誉奖项，并获得中国国务院颁发的政府特殊津贴

卓越的管理团队

北京汽车管理团队

李峰，总裁
主持公司全面工作

兼任北京奔驰及北京现
代董事

30年行业经验

周焰明，副总裁

负责公司规划发展、资
本运营和投资企业管理

33年行业经验

梁国锋，副总裁

负责市场和销售

17年行业经验

公司的高管团队平均行业经验高达20年以上，在多家国际、国内顶尖的汽车企业积累下丰富的企业经营管理经验，确保我们
能够定位未来乘用车趋势和技术及产业发展规律，制定出高效、富有远见的发展战略

张辉，副总裁

负责行政事务、公关传
播、人力资源、安全环
保、法律事务、合规管
理和协助总裁管理审计
工作25年行业经验

尹泰和，副总裁

负责制造工程管理和

质量管理

28年行业经验

邬学斌，副总裁

负责产品设计开
发工作

20年行业经验

李继凯，副总裁

主管运营、生产制造、
信息技术和北京分公司
运营工作

28年行业经验

姜小栋，副总裁

负责财务管理、会计核
算工作和北汽香港业务

23年财务经验

刘智丰，副总裁

负责北京现代经营管理

21年行业经验

陈宏良，副总裁

负责北京奔驰的经营管
理工作和奔驰销售服务
的业务
26年行业经验

陈宝，副总裁

负责采购工作

16年行业经验

闫小雷，董事会秘书

负责上市组织筹备、董事会日常
业务管理、信息披露和投资者关系

14年财务及企业管理经验

往绩卓越的国际管理团队，配以专业人才队伍的支持

27

6

注：*公司徽章表示其于该公司拥有工作经历

28
27
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发展战略

第二章



进一步丰富产品组合，并提供新的
车型

 继续丰富产品组合
 不断推出新车型及改款现有车型以扩大

SUV市场占有率
 自主及合资品牌业务均计划扩大产能
 提高发动机生产设施的产能

1

继续改善北京品牌业务的成本结构
，并提高其盈利能力

2

进一步加强研发和创新能力，增强
竞争力和实现可持续发展

 继续在发展研发能力方面投入大量资源，
持续吸引经验丰富的工程师及研发人员

 继续与国内及国际研究机构合作，以提高
研发能力

 继续吸引和招募各类专业人才

3

进一步开拓汽车营销方面的商业模
式和销售网络

4

 充分利用车型共享技术平台
 降低零件成本

 采用模块化的零件及利用扩产规模，以进
一步降低采购成本

 提高发动机工厂产能和自主研发发动机搭
载比例

 开拓汽车销售及相关服务领域的商业机会

 继续拓展在中国的销售网络，以提升销售
和市场份额

 寻求拓展海外市场特别是在新兴市场的机
会

我们将进一步加强在中国乘用车市场的领导地位

发展战略
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1,916
3,520

6,847
2,294

5,970

5,934

19,157

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

24,000

27,000

2011 2012 2013 1H2013 1H2014

25,127

12,782

2,598

3,417

2,776

1,650
1,810

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2011 2012 2013 H1 2013 H2 2014

2,866

3,943
3,602

1,920

2,894

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

2011 2012 2013 H1 2013 H2 2014

北京汽车 –财务表现概览

（百万人民币）

（百万人民币）

归属母公司净利润

（百万人民币）

息税前利润2

销售收入

注释：
(1) 北京汽车2013年11月18日收购了北京奔驰1%的额外股权，从而实现会计并表；2013年收入包含北京奔驰后44天并表的收入
(2) 包括来自合营和联营公司的利润贡献

北京汽车 北京奔驰1

息税折摊前利润2

31

3,019

4,137
4,410

2,155

3,924

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2011 2012 2013 H12013 H12014
1H2013 1H2014

nm
占销售收入
百分比 (%)

nm 34.5 nm 15.6

nm占销售收入
百分比 (%)

nm 21.7 nm 7.2nm占销售收入
百分比 (%)

nm 28.2 nm 11.5

（百万人民币）

1H2013 1H2014

1H2013 1H20141H2013 1H2014
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1,390 1,045

526

2,475

6,847

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2011 2012 2013

BAIC Limited Beijing Motor

1,916

3,520

6,847

14,399 10,541
10,016

46,368
85,064

20,008

60,297

644

1,677

45,210

10,032

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

2011 2012 2013

北汽有限 威旺306/307 北京 新能源汽车 威旺M20/205/206 绅宝

202,280

24,415

77,561

自主品牌 –收入、原材料成本及毛利润概览

销售收入及增长率销量及增长率(1)

毛利及毛利率原材料成本及销售成本占比

88.1 95.1原材料成本/销售
成本(%)

97.8

注释：
(1) 审计调整前销售量
(2) 2012年11月，北汽有限被出售给北汽集团，下文财务、业务数据均已剔除此部分
(3) 代售银翔生产的MPV及CUV车型

27

-168

-978

-1,200

-1,000

-800

-600

-400

-200

0

200

2011 2012 2013

1.4 (4.8) (14.3)毛利率(%)

32

(3)(2)

1,664 

3,506 

7,653 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

2011 2012 2013

北汽有限 北京

（辆） （百万元人民币）

（百万元人民币）（百万元人民币）
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(466)

345 

-2,151
-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

500

2011 2012 2013

-723

-233

-3,257-3,500

-2,500

-1,500

-500

500

2011 2012 2013

北京品牌 –销售行政费用及利润概览

行政费用及销售收入占比销售费用及销售收入占比

净利润及利润率(1)息税折摊前利润及利润率

(24.3) 9.8
息税折摊前
利润率（%）

(31.4)

（百万元人民币）

(137.5) (9.4) (47.6)
净利润率
（%）

（百万元人民币）

18.5 14.4 11.6
占销售收入
比例（%）

20.8 29.3 23.5
占销售收入
比例（%）

注释：
(1) 净利润 = 持续经营的利润 - 合营企业投资收益份额 - 联营企业投资收益份额

（百万元人民币） （百万元人民币）
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239

657

1,068

56

120

241

39

88

124

65

166

177

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2011 2012 2013
广告及促销 运输和仓储 职工福利 其他

399

1,031

1,611

185
250

400
169

256

397

0

300

600

900

2011 2012 2013
职工福利 其他

354

506

797
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(313)

-196

(13.7%)

(3.3%)

(16.0%)

(14.0%)

(12.0%)

(10.0%)

(8.0%)

(6.0%)

(4.0%)

(2.0%)

0.0%

-350

-300

-250

-200

-150

-100

-50

0

1H2013 1H2014
毛利润 毛利率

62,984

149,345

2,294

5,982 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

0

40,000

80,000

120,000

160,000

1H2013 1H2014
销量 销售收入

北京品牌 – 2014年上半年业绩表现

注释：
(1) =持续经营的利润 - 合营企业投资收益份额 - 联营企业投资收益份额
(2) 北京汽车净利润扣去北京奔驰净利润

（百万人民币）

（百万人民币）

34

（百万人民币）

（百万人民币）

销量及销售收入 毛利及毛利率

销售和行政费用及占比 净利润及利润率(1)

-1,258

-1,438

(54.9%)

(24.1%)

(60%)

(50%)

(40%)

(30%)

(20%)

(10%)

0%

-1,500

-1,400

-1,300

-1,200

-1,100

-1,000

1H2013 1H2014

净利润 利润率

（辆）

490 625

291

393

21.3%

10.5%

12.7%

6.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1H2013 1H2014

分销费用 行政费用

分销费用占销售收入比例 行政费用占销售收入比列

(2)

销售

(右轴)

销售
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28,688

29,673

33,220

26,000

27,000

28,000

29,000

30,000

31,000

32,000

33,000

34,000

2011 2012 2013

45 37 40

33
31
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E-class (LWB) C-class GLK Other

94
104

116

其他C级E级（长轴版）

北京奔驰 –收入、原材料成本及毛利润概览

销售收入销量

毛利及毛利率原材料成本及销货成本占比

原材料成本/销
货成本 (%)

（百万元人民币）

94.7 92.9 95.3 22.8 20.1 20.3毛利率 (%)

6,554

5,977

6,750

5,400

5,600

5,800

6,000

6,200

6,400

6,600

6,800

7,000

2011 2012 2013
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（千辆）

20,950 
22,026 

25,222 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2011 2012 2013

（百万人民币）

（百万人民币）
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北京奔驰 –销售行政费用及利润概览

行政费用及销售收入占比销售费用及销售收入占比

净利润及利润率息税折摊前利润及利润率

息税折摊前
利润率 (%)

（百万元人民币）

15.5 10.8 8.8 12.1 6.4 4.5净利润率 (%)

3,479

1,911

1,507

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2011 2012 2013

（百万元人民币）
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1,737 

2,129 

2,957 

0

700

1,400

2,100

2,800

3,500

2011 2012 2013

销售费用/销售
收入(%)

（百万元人民币）

6.1 7.2 8.9

1,330 1,456 

1,855 

0

500

1,000

1,500

2,000

2011 2012 2013

行政费用/销售
收入 (%)

（百万元人民币）

4.6 4.9 5.6

4,460 

3,209 

2,935

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2011 2012 2013
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1,131

1,838

0

500

1,000

1,500

2,000

1H2013 1H2014

北京奔驰 – 2014年上半年业绩表现

息税折摊前利润率 (%)

48,492

64,494

13,527

19,157

0

10,000

20,000

30,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000
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60,000

70,000

1H2013 1H2014

销量(左轴) 销售收入(右轴)

（辆） （百万人民币）

销量及销售收入 息税折摊前利润及利润率

息税前利润及利润率 净利润及利润率

594

965

0
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1,243
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息税前利润率 (%)
5.7 6.5

净利率 (%)
4.4 5.0

（百万人民币） （百万人民币）

（百万人民币）

8.4 9.6
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000
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9,107
10,034
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14,613
16,209

22,812

11,274 11,899
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北京现代 –业绩稳健增长

毛利及毛利率销量及销售收入

净利润及利润率息税前利润及利润率1

21.3 21.0 22.1毛利率 (%)

净利率 (%)
息税前利润
率 (%)

销量 收入

38

22.4 21.9

13.3 13.0 14.1 14.5 13.9 9.9 9.7 10.5 10.6 10.2

（百万人民币）

（百万人民币）

注释：
(1) 毛利减去其他开支

（百万人民币）（千辆）

（百万人民币）
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60%

10%

5%

15%

10%

固定资产投资 开发自主品牌乘用车

发展销售网络及推广北京自主品牌 偿还银行贷款

补充营运资金及作一般企业用途

北京汽车资本开支及募集资金用途

注：
1.  只计入北京奔驰于附属公司期间之数据

（百万人民币）

历史资本开支主要为北京汽车业务用于产能扩张及研发投入，
为未来持续增长和盈利水平的提升奠定了基础

39

资本开支 募集资金用途
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北京汽车 北京奔驰
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行业概览

附录一



中国是全球最大的乘用车市场，且发展潜力依然巨大

41

17.9

7.6

4.6

3.0

2.8

2.8

2.6

2.3

中国

美国

日本

德国

俄罗斯

巴西

印度

英国

（百万辆）2013年

中国是全球最大的乘用车市场 中国低乘用车普及率预示长期发展潜力巨大

59.5

56.6

51

49.7

48.2

43.6

31.2

20.1

7.2

1.8

澳大利亚

德国

法国

英国

日本

美国

韩国

巴西

中国

印度

辆/百人2009至2013年
复合年增长率

14.8%

8.6%

3.8%

-6.2%

17.5%

2.7%

8.9%

3.2%
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多因素驱动中国乘用车市场的快速增长

42

中国经济保持高速增长 中国城镇居民年人均可支配收入不断提高

城镇化进程加快 交通设施基建投资增加

34.1
40.2

47.3
51.9

56.9

2009 2010 2011 2012 2013

645.1 669.8 690.8 711.8 731.1 

689.4 671.1 656.6 642.2 629.6 

48.3% 50.0% 51.3% 52.6% 53.7%

目标60.0%
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20%

40%

60%
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400

800

1,200

1,600

2,000

2009 2010 2011 2012 2013 2020

城镇常住人口（左轴） 乡村常住人口（左轴）
城镇人口比例（右轴）

17.2
19.1

21.8
24.6

27.0

2009 2010 2011 2012 2013

3.9

4.0

4.1

4.2

4.4

2009 2010 2011 2012 2013

（万亿元人民币） （千元人民币）

公路里程
（百万公里）

（百万人）
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中国乘用车市场的主要特征

43

R值(1)下降将会推动市场进一步增长 中西部省份普及率低，销售增长率较高
国产SUV市场所占整体国产乘用车市场比

率不断提高

45.0

58.7

71.0

84.2
34

44

53

62
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2009 2010 2011 2012

乘用车保有量 乘用车千人保有量

（百万辆） （辆/千人）

13.9%

11.2%

内陆 沿海

内陆乘用车市场成长更快
（2009~2013年复合增长率） 6.4%

9.6%

11.0%

12.9%

16.7%

2009 2010 2011 2012 2013

注释: (1) ―R值‖指车价和人均GDP的比例，即R=车价/人均GDP。国际经验表明，一个国家汽车市场的中长期发展趋势是由R值决定的。汽车业发达的国家经验表明，当R值达到2-3时汽车千人保有量会迅速提高

R值 4.1 3.5 3.13.3
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中国的豪华车市场进入爆发性增长阶段

（万辆）

注：包括国内生产的豪华车及进口豪华车销量，不包括交叉型乘用车

44

37.2

72.7

113.4

147.4

179.5

223.3

277.8

2009 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E

豪华车消费市场逐步建立 中国豪华品牌乘用车销量占中国整体乘用车销量份额不断提高

中国豪华车销售占市场总额的比例依然较低 在中国生产的豪华品牌占据市场领先地位

3.1%

8.0%
8.6%

9.2%

2009 2013 2014E 2015E

28.5%

24.6%

11.7%

8.0%
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各国豪华车占全部乘用车销量比率（2013年）
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经过多年的努力，中国自主品牌进入了快速发展轨道，

成为中国市场主要的竞争力量之一

45

中国自主品牌乘用车销量快速增长 中国自主品牌轿车销量快速增长

自主品牌中高端轿车市场 自主品牌经济型轿车市场

2.3

3.1 3.1 3.2
3.4

2009 2010 2011 2012 2013

2.2

2.8 2.8 2.9
3.1

2009 2010 2011 2012 2013

179.3

292.8
270.9 265.5

322.0

2009 2010 2011 2012 2013

4.7

6.4 6.2
6.6

7.3

2009 2010 2011 2012 2013

（百万辆） （百万辆）

（千辆） （百万辆）
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股权结构

附录二



上市前后股权结构

（1958.HK）

12.0%

55.2% 25.5% 7.3%12.0%

其他国有股东 财务投资者

北京市国资委
(1)

(2) (3) (4)

（1958.HK）

12.0% 其他国有股东 财务投资者 公众股东

45.6% 21.5% 6.2%10.2% 16.5%

北京市国资委

注：

(1) 北京市国资委：全称为北京市人民政府国有资
产监督管理委员会

(2) 国有控股股东

(3) 国有股东：首钢股份（16.12%）、国管中心
（4.40%）、京能投资（4.19%）、工业投资
（0.80%）

(4) 境内机构股东（财务投资人）：本源晶鸿
（5.36%）、青田云盛（0.53%）、京国发基
金（0.47%）、青田云众（0.35%）、杭州境
界（0.20%）、泉州刺桐（0.18%）、国元创
投（0.10%）、天津蓝莓（0.09%）

注：
该上市后股权结构假定1）未行使绿鞋；2）H股
公众股东持股比例占扩大后股本的15%；3）戴姆
勒未行使反摊薄圈；4）全国社保基金将对受让的
国有股进行减持

(1) 北京市国资委：全称为北京市人民政府国有资
产监督管理委员会

(2) 国有控股股东

(3) 国有股东：首钢股份（13.70%）、国管中心
（3.66%）、京能投资（3.48%）、工业投资
（0.67%）

(4) 境内机构股东（财务投资人）：本源晶鸿
（4.56%）、青田云盛（0.45%）、京国发基
金（0.40%）、青田云众（0.30%）、杭州境
界（0.17%）、泉州刺桐（0.15%）、国元创
投（0.09%）、天津蓝莓（0.07%）
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 上市前股权结构

 上市后股权结构

(1)

(2) (3) (4)
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